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ส านักงานปลัด 
1.  สภาพแวดล้อมการควบคุม 
กิจกรรม 
1.1 ด้านงานสารบรรณ 
- เป็นความเสี่ยงที่ เกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน                      
การลงทะเบียนรับหนังสือกรณีหนังสือด่วนหากธุรการ
กลางเป็นผู้เกษียนหนังสือจึงท าให้หนังสือไปถึงเจ้าของ
เรื่องล่าช้าอาจ มีผลท าให้การปฏิบัติงานตามหนังสือสั่ง
การล่าช้ากว่าก าหนดเพราะธุรการกลางต้องเสนอ
หนังสือผ่านไปตามล าดับขั้นตอน  
2. การประเมินความเสี่ยง 
กิจกรรม 
2.1 ด้านงานสารบรรณ 
- เป็นความเสี่ยงที่ เกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน                      
การลงทะเบียนรับหนังสือกรณีหนังสือด่วนหากธุรการ
กลางเป็นผู้เกษียนหนังสือจึงท าให้หนังสือไปถึงเจ้าของ
เรื่องล่าช้าอาจ มีผลท าให้การปฏิบัติงานตามหนังสือสั่ง
การล่าช้ากว่าก าหนดเพราะธุรการกลางต้องเสนอ
หนังสือผ่านไปตามล าดับขั้นตอน  
3. กิจการควบคุม 
กิจกรรม 
3.1 ด้านงานสารบรรณ   
1.เพ่ือความรวดเร็วในการปฏิบัติ (กรณีหนังสือด่วน)               
เมื่อธุรการกลางลงทะเบียนรับหนังสือแล้ว ให้ส่ง
หนังสือไปยังเจ้าของเรื่อง โดยให้เจ้าของเรื่องเป็นผู้
เกษียนหนังสือโดยตรง เพราะจะท าให้การปฏิบัติงาน
ตามหนั งสือสั่ งการ ปฏิบัติ ได้ทันที  จะท าให้การ
ปฏิบัติงานด าเนินไปได้ด้วยความรวดเร็ว ไม่เกิดความ
ล่าช้า 

  

ผลการประเมิน 
ส านักงานปลัด  ได้วิเคราะห์ประเมินระบบการควบคุมภายใน
จากภ ารกิ จงานป ระจ า  โดยวิ เค ราะห์ ป ระเมิ นผลตาม
องค์ประกอบ 
มาตรฐานการควบคุมภายใน ตามระเบียบคณะกรรมการตรวจ
เงินแผ่นดินว่าด้วยการก าหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ. 
2544 
ผลการประเมินพบว่า 
จ า ก ก า ร วิ เค ร า ะ ห์ ส า ร ว จ  พ บ ว่ า  ง า น ส า ร บ ร ร ณ                    
งานด้านการจัดท าแผนพัฒนาต าบล การจัดท าข้อบัญญัติ
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี การบริหารการศึกษา(ศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก) ด้านการให้บริการรับ-แก้ไขปัญหาเรื่องร้องเรียนร้อง
ทุกข์ ด้านงานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ ด้านงานสวัสดิการเงิน
สงเคราะห์เพ่ือการยังชีพผู้สูงอายุ ผู้พิการ และผู้ป่วยเอดส์ ด้าน
งานข้อมูลข่าวสารทางราชการและงานประชาสัมพันธ์ข้อมูลสาร 
ด้านงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
ข้อสรุป 
1.1 ด้านงานสารบรรณ  ยังมีความเสี่ยง เรื่องการลงทะเบียน
รับ หนั งสื อ  ก รณี ห นั งสื อด่ วน  ห าก ธุ รการกลางเป็ น ผู้
เกษียนหนังสือ จึงท าให้หนังสือไปถึงเจ้าของเรื่องล่าช้า อาจมีผล
ท าให้การปฏิบัติงานตามหนังสือสั่ งการล่าช้ากว่าก าหนด  
เพราะธุรการกลางต้องเสนอหนังสือผ่านไปตามล าดับขั้นตอน 
มีการจัดท าแผนการปรับปรุงเพื่อก าจัดความเสี่ยงคือ 
1.เพ่ื อค วาม รวด เร็ ว ใน ก ารป ฏิ บั ติ (ก รณี ห นั งสื อ ด่ วน )                       
เมื่อธุรการกลางลงทะเบียนรับหนังสือแล้ว ให้ส่งหนังสือไปยัง
เจ้าของเรื่อง โดยให้เจ้าของเรื่องเป็นผู้เกษียนหนังสือโดยตรง 
เพราะจะท าให้การปฏิบัติงานตามหนังสือสั่งการ ปฏิบัติได้ทันที 
จะท าให้ การปฏิ บั ติ งานด า เนิ น ไป ได้ด้ วยความรวด เร็ ว                
ไม่เกิดความล่าช้า 
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4. สารสนเทศและการสื่อสาร 
- ส ารวจข้อมูลทาง อินเตอร์เน็ต  วิทยุ โทรทัศน์ สื่อ
สิ่งพิมพ์ มาช่วยในการติดตามข้อมูลข่าวสาร มีการ
ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชน รับรู้ข้อมูลปัญหาต่างๆ 
1. ภายในส่วนงานจะมีการติดตามประสานงานกัน
ระหว่างเจ้าหน้า  ที่ภายในส่วนงาน  เพ่ือจะท าให้การ
ด าเนินการต่าง ๆ ตามภารกิจอ านาจหน้าที่เป็นไปด้วย
ความเรียบร้อย  ถูกต้องและสมบูรณ์ 
2. การประสานงานภายนอกส่วนงาน หรือหน่วยงาน
ราชการต่างๆ เพ่ือให้การปฏิบัติงานตามภารกิจของ
ส านักปลัดและขององค์กรเป็นไปตามระเบียบและซึ่ง
องค์กรต้องมีการติดต่อประสานงานกับหน่วยงาน
ภายนอกอยู่บ่อยครั้ง ทั้งนี้ เพ่ือจะได้รับทราบข้อมูล
ข่าวสาร การเปลี่ยนแปลงของสภาวการณ์ภายนอกว่ามี
ก ฎ ห ม าย  ห รื อ ระ เบี ย บ  ห รื อ ห น่ ว ย งาน อ่ื น ใด
เปลี่ยนแปลงไปหรือไม่ 
5. วิธีติดตามผล 
1.ด าเนินการตามระเบียบและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง และ
ปรับปรุงแบบสอบทานและรายงานต่างๆ ที่ เป็น
เครื่องมือในการติดตามและประเมินผล เพ่ือให้การ
ปฏิบัติ งาน เป็นไปอย่างต่อเนื่ อง  โดยก าหนดให้มี
คณะกรรมการท างานในการประเมินผลของส านักปลัด 
เพ่ือด าเนินการติดตามประเมินผลแล้วรายงานต่อปลัด 
อบต.              
2. ทุกไตรมาส เพ่ือน าเข้าสู่ที่ประชุมประจ าเดือน 
รวมทั้งการจัดท ารายงานผลความคืบหน้าการวางระบบ
ควบคุมภายในของส านักปลัดเสนอต่อนายก อบต.เมือง
เกษตร แล้วรายงานผลควบคืบหน้าแจ้งคณะกรรมการ
จัดวางระบบการควบคุมภายในของ อบต.เมืองเกษตร
ต่อไป 

1.2 งานด้านการจัดท าแผนพัฒนา ยังมีความเสี่ยง  เรื่อง

ของประชาชนส่วนใหญ่ขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการ

จัดท าแผนพัฒนาต าบลและประโยชน์ที่ประชาชนจะได้รับ

อย่ างแท้ จริงจากการเข้ าร่วมท าประชาคมเพ่ือจัดท า

แผนพัฒนาต าบล และ จ านวนโครงการที่ บรรจุ ไว้ ใน

แผนพัฒนาต าบลยังคงมีจ านวนมากเมื่อเปรียบเทียบกับ

งบประมาณและจ านวนโครงการที่จะน าไปตั้งเป็นรายจ่าย

งบประมาณประจ าปีมีการจัดท าแผนการ 
มีการจัดท าแผนการปรับปรุงเพื่อก าจัดความเสี่ยงคือ 
1.เน้นให้มีการประชาสัมพันธ์ในรูปแบบที่หลากหลายเพ่ือให้
เข้าถึงประชาชนและเพ่ือเป็นการกระตุ้นและสร้างแรงจูงใจ
ให้แก่ประชาชนเพิ่มมากขึ้น  

2.ให้ความรู้ เกี่ ยวกับการจัดท าแผนพัฒนาต าบลและ

ประโยชน์ที่ประชาชนจะได้รับจากการเข้าร่วมท าประชาคม

เพ่ือจัดท าแผนพัฒนาสามปี 

3.เสนอแนะคณะกรรมการที่มีหน้าที่ในการกลั่นกรองแผน

เกี่ยวกับการพิจารณาโครงการในเรื่องของปัญหาความ

ต้องการของประชาชนกับงบประมาณที่องค์การบริหารส่วน

ต าบลที่จะสามารถด าเนินการจัดสรรให้ได้ 

1.3 การจัดท าข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 

ยั งคงมี ความเสี่ ย งคื อการจัดท ารายละเอียดรายจ่ าย

งบประมาณประจ าปีของแต่ละส่วนราชการล่าช้าท าให้การ

จัดท าข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีมีความเสี่ยงใน

การไม่แล้วเสร็จตามเวลาที่ก าหนดและมีการโอนแก้ไข 

เปลี่ยนแปลงงบประมาณตลอดปีเนื่องจากงบประมาณที่ตั้งไว้

บางหมวดประเภทไม่เพียงพอ 
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1.  สภาพแวดล้อมการควบคุม 
กิจกรรม 
1.2  ด้านการจัดท าแผนพัฒนาต าบล 
- เป็นความเสี่ยงที่ เกิดจากสภาพแวดล้อมภายนอก  
ประชาชนส่วนใหญ่ขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการ
จัดท าแผนพัฒนาต าบลและประโยชน์ที่ประชาชนจะ
ได้รับอย่างแท้จริงจากการเข้าร่วมท าประชาคมเพ่ือ
จัดท าแผนพัฒนาต าบล และจ านวนโครงการที่บรรจุไว้
ในแผนพัฒนาต าบลยังคงมีจ านวนมากเมื่อเปรียบเทียบ
กับงบประมาณและจ านวนโครงการที่จะน าไปตั้งเป็น
รายจ่ายงบประมาณประจ าปี 
2. การประเมินความเสี่ยง 
กิจกรรม 
2.2  ด้านการจัดท าแผนพัฒนาต าบล 
- เป็นความเสี่ยงที่ เกิดจากสภาพแวดล้อมภายนอก  
ประชาชนส่วนใหญ่ขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการ
จัดท าแผนพัฒนาต าบลและประโยชน์ที่ประชาชนจะ
ได้รับอย่างแท้จริงจากการเข้าร่วมท าประชาคมเพ่ือ
จัดท าแผนพัฒนาต าบล และจ านวนโครงการที่บรรจุไว้
ในแผนพัฒนาต าบลยังคงมีจ านวนมากเมื่อเปรียบเทียบ
กับงบประมาณและจ านวนโครงการที่จะน าไปตั้งเป็น
รายจ่ายงบประมาณประจ าปี 
3. กิจการควบคุม 
กิจกรรม 
3.2 งานด้านการจัดท าแผนพัฒนา    
1. เน้นให้มีการประชาสัมพันธ์ในรูปแบบที่หลากหลาย
เพ่ือให้ 
เข้าถึงประชาชนและเพ่ือเป็นการกระตุ้นและสร้าง
แรงจูงใจให้แก่ประชาชนเพิ่มมากขึ้น  
2. ให้ความรู้เกี่ยวกับการจัดท าแผนพัฒนาต าบลและ
ประโยชน์ที่ประชาชนจะได้รับจากการเข้าร่วมท า
ประชาคมในในแต่ละครั้ง                                                 
3.เสนอแนะคณะกรรมการที่มีหน้าที่ในการกลั่นกรอง
แผนเกี่ยวกับการพิจารณาโครงการในเรื่องของปัญหา
ความต้องการของประชาชนกับงบประมาณที่องค์การ
บริหารส่วนต าบลที่จะสามารถด าเนินการจัดสรรให้ได้ 

มีการจัดท าแผนการปรับปรุงเพื่อก าจัดความเสี่ยงคือ 

1.ให้มีการประชุม และประสานงานกันอย่างต่อเนื่อง                                               

2.ให้มีการจัดท าแผนปฏิบัติการในการจัดท างบประมาณ 

เพ่ือให้แล้วเสร็จตามก าหนดเวลา                                            

3.วางแผนเสนอโครงการแต่ละส่วนควรเป็นโครงการที่

สอดคล้องกับแผนพัฒนา และระเบียบหนังสือสั่งการสมดุล

และเพียงพอกับการใช้จ่ายตลอดปี 

1.4 งานการให้บริการรับ-แก้ไขปัญหาเรื่องร้องเรียน ร้อง

ทุกข์ 

ยังมีความเสี่ยงเรื่องการเกินอ านาจความสามารถของเจ้าหน้าที่

ในการแก้ไขปัญหาไม่สามารถแจ้งผลการแก้ไขปัญหาให้กับผู้

แจ้งภายในระยะเวลาที่ก าหนดได้เนื่องจากไม่มีชื่อและที่อยู่ของ

ผู้แจ้ง 

มีการจัดท าแผนการปรับปรุงเพื่อก าจัดความเสี่ยงคือ 

1.ออกระเบียบหรือค าสั่งให้อ านาจแก่เจ้าหน้าที่สามารถ

ด าเนินการแก้ไขปัญหาได้อย่างรวดเร็ว 

2.งานที่เกินความสามารถของเจ้าหน้าที่ต้องขอความร่วมมือให้

หน่วยงานอื่นที่เก่ียวข้องช่วยเหลือ 

3.จัดสรรงบประมาณให้เพียงพอต่อการให้ความช่วยเหลือผู้

ได้รับความเดือนร้อน 

4.ให้ผู้แจ้งเรื่องร้องเรียนร้องทุกข์ผ่านทางโทรศัพท์แจ้งชื่อและ

ที่อยู่เพ่ือจะได้แจ้งผลการแก้ไขปัญหาได้หรือแจ้งผลผ่านเว็บไวต์ 

อบต. 
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4. สารสนเทศและการสื่อสาร 
กิจกรรม 
4.2 งานด้านการจัดท าแผนพัฒนา    
- ส ารวจข้อมูลทาง อินเตอร์เน็ต  วิทยุ โทรทัศน์ สื่อ
สิ่งพิมพ์ มาช่วยในการติดตามข้อมูลข่าวสาร มีการ
ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชน รับรู้ข้อมูลปัญหาต่างๆ 
1. ภายในส่วนงานจะมีการติดตามประสานงานกัน
ระหว่างเจ้าหน้า  ที่ภายในส่วนงาน  เพ่ือจะท าให้การ
ด าเนินการต่าง ๆ ตามภารกิจอ านาจหน้าที่เป็นไปด้วย
ความเรียบร้อย  ถูกต้องและสมบูรณ์ 
2. การประสานงานภายนอกส่วนงาน หรือหน่วยงาน
ราชการต่างๆ เพ่ือให้การปฏิบัติงานตามภารกิจของ
ส านักปลัดและขององค์กรเป็นไปตามระเบียบและซึ่ง
องค์กรต้องมีการติดต่อประสานงานกับหน่วยงาน
ภายนอกอยู่บ่อยครั้ง ทั้งนี้ เพ่ือจะได้รับทราบข้อมูล
ข่าวสาร การเปลี่ยนแปลงของสภาวการณ์ภายนอกว่ามี
ก ฎ ห ม าย  ห รื อ ระ เบี ย บ  ห รื อ ห น่ ว ย งาน อ่ื น ใด
เปลี่ยนแปลงไปหรือไม่ 
5. วิธีติดตามผล 
กิจกรรม 
5.2 งานด้านการจัดท าแผนพัฒนา    
1.ด าเนินการตามระเบียบและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง และ
ปรับปรุงแบบสอบทานและรายงาน ต่างๆ ที่ เป็น
เครื่องมือในการติดตามและประเมินผล เพ่ือให้การ
ปฏิบัติ งาน เป็นไปอย่างต่อเนื่ อง  โดยก าหนดให้มี
คณะกรรมการท างานในการประเมินผลของส านักปลัด 
เพ่ือด าเนินการติดตามประเมินผลแล้วรายงานต่อปลัด 
อบต.              
2. ทุกไตรมาส เพ่ือน าเข้าสู่ที่ประชุมประจ าเดือน 
รวมทั้งการจัดท ารายงานผลความคืบหน้าการวางระบบ
ควบคุมภายในของส านักปลัดเสนอต่อนายก อบต.เมือง
เกษตร แล้วรายงานผลควบคืบหน้าแจ้งคณะกรรมการ
จัดวางระบบการควบคุมภายในของ อบต.เมืองเกษตร
ต่อไป 

1.5 งานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ ยังมีความเสี่ยงเรื่อง   
1.อบต.ยังไม่มีการจัดท าทะเบียนผู้ได้รับเครื่องราชอิสริยาภรณ์
และเหรียญจักรพรรดิมาลาท าให้ไม่ทราบว่าข้าราชการการเมือง
และพนักงานส่วนต าบลแต่ละคนได้รับเครื่องราชอิสริยาภรณ์แล้ว
หรือไม่ 

2.รายชื่อที่ส่งขอรับเครื่องราชในบางปีไม่ปรากฏในประกาศและ

ทางหน่วยงานที่รับผิดชอบไม่ได้แจ้งเหตุผลให้ทราบว่าเป็นเพราะ

เหตุใด  

มีการจัดท าแผนการปรับปรุงเพื่อก าจัดความเสี่ยงคือ 

1 ให้ผู้รับผิดชอบตรวจสอบรายชื่อผู้ได้รับเครื่องราชฯอย่าง

ต่อเนื่อง 

2 จัดท าปฏิทินการขอเครื่องราชอิสริยาภรณ์ 

3. จัดท ารายชื่อผู้ได้รับเครื่องราชอิสริยาภรณ์ 

1.6 งานสวัสดิการเงินสงเคราะห์เพื่อการยั งชีพผู้สูงอายุ                        

ผู้พิการ และผู้ป่วยเอดส์ 
ยังมีความเสี่ยงเรื่อง  
1.ให้บุคคลอื่นมารับเงินเบี้ยยังชีพแทนโดยมิได้มีการมอบอ านาจ 

2.ผู้สูงอายุ ผู้พิการ  ผู้ป่วยเอดส์  มีการย้ายที่อยู่ระหว่างปีงบประมาณ แต่

ไม่ได้แจ้งให้ อบต.ทราบ และได้ไปลงทะเบียนขอรับเงินเบี้ยยังชีพ ณ ที่ 

แห่งใหม่ ซึ่งอาจท าให้เกิดการรับเงินซ้ าซ้อนกันได้ 
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1.  สภาพแวดล้อมการควบคุม 
กิจกรรม 
1.3 ด้านการจัดท าข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่าย
ประจ าปี 
- เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน การ
จัดท ารายละเอียดรายจ่ายงบประมาณประจ าปีของแต่
ละส่ วนราชการล่ าช้ าท าให้ การจัดท าข้อบัญ ญั ติ
งบประมาณรายจ่ายประจ าปีไม่แล้วเสร็จตามเวลาที่
ก าหนดและมีการโอน แก้ไข เปลี่ยนแปลงงบประมาณ
ตลอดปี  เนื่องจากงบประมาณท่ีตั้งไว้บางหมวดประเภท
ไม่เพียงพอ 
2. การประเมินความเสี่ยง 
กิจกรรม 
2.3 ด้านการจัดท าข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่าย
ประจ าปี 
- เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน การ
จัดท ารายละเอียดรายจ่ายงบประมาณประจ าปีของแต่
ละส่ วนราชการล่ าช้ าท าให้ การจัดท าข้อบัญ ญั ติ
งบประมาณรายจ่ายประจ าปีไม่แล้วเสร็จตามเวลาที่
ก าหนดและมีการโอน แก้ไข เปลี่ยนแปลงงบประมาณ
ตลอดปี  เนื่องจากงบประมาณท่ีตั้งไว้บางหมวดประเภท
ไม่เพียงพอ 
3. กิจการควบคุม 
กิจกรรม 
3 .3 การจัดท าข้อบัญญั ติ งบประมาณ รายจ่าย
ประจ าปี  
1 .ให้มีการประชุม และประสานงานกันอย่างต่อเนื่อง                                              
2. ให้ มี ก ารจั ด ท าแผน ป ฏิ บั ติ ก าร ใน การจั ดท า
งบประมาณ เพ่ือให้แล้วเสร็จตามก าหนดเวลา                                            
3. วางแผนเสนอโครงการแต่ละส่วนควรเป็นโครงการที่
สอดคล้องกับแผนพัฒนา และระเบียบหนังสือสั่งการ
สมดุลและเพียงพอกับการใช้จ่าย ตลอดปี 

มีการจัดท าแผนการปรับปรุงเพื่อก าจัดความเสี่ยงคือ 
11.ขอความร่วมมือ ส.อบต. หรือผู้น าชุมชนประชาสัมพันธ์การจ่ายเงิน
เบี้ยยังชีพอย่างต่อเนื่องจนถึงวันจ่ายเงินเบี้ยยังชีพและให้มีประชาสัมพันธ์
เสียงไร้สายทุกวัน อย่างน้อยก่อนวันจ่ายเงินเบี้ยยังชีพ  ๓  วัน 
2.กรณีที่บุคคลอื่นมารับเงินแทนจะต้องมีหนังสือมอบอ านาจมายื่นกับ
เจ้าหน้าท่ีทุกครั้ง 
3.ก่อนจ่ายเงินเบี้ยยังชีพให้เจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบจัดแยกเงินตามช่วงอายุ  
และจัดแยกเงินของแต่ละหมู่บ้านให้เรียบร้อยและถูกต้อง 

4.ปลายเดือนกันยายน ของทุกปี จะต้องขอคัดรายช่ือผู้สูงอายุที่มีอายุ

ตั้งแต่ ๖๐ ปี ข้ึนไป จากส านักทะเบียนอ าเภอ เพื่อมาตรวจสอบการมีชีวิต

อยู่ และการย้ายที่อยู่ของผู้สูงอายุ 
1 .8  ด้ า น งาน ข้ อ มู ล ข่ า ว ส ารท า งร าช ก ารแ ล ะ งาน
ประชาสัมพันธ์ข้อมูลสาร  
ยั งมีความเสี่ ย งเรื่อง  ข้อมู ลขาดการจัดระบบบู รณ าการ
ส ารส น เท ศ ระดั บ อ งค์ ก รข าด เจ้ าห น้ าที่ ผู้ ด า เนิ น ก าร
ประชาสัมพันธ์เสียงไร้สาย รวมถึงการตรวจสอบ ก ากับ ดูแล 
ปรับปรุง ซ่อมแซมระบบเสียงไร้สายขาดการก ากับติดตามผลการ
เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารและประชาสัมพันธ์ 
มีการจัดท าแผนการปรับปรุงเพื่อก าจัดความเสี่ยงคือ 
1 .ก าหนดจัดวางรูปแบบประสานงานเพื่อรวบรวมข้อมูลให้ทันต่อ
เหตุการณ์ 
2.อบรมให้ความรู้ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถเจ้าหน้าที่รวมถึงเข้าใจก่อน
ปฏิบัติหน้าท่ี 
3.จัดหาเจ้าหน้าที่หรือก าหนดเจ้าหน้าที่ในการประชาสัมพันธ์เสียงไร้สาย 
รวมถึงก าหนดแผนงาน,เวลา,เป็นต้น 
4 .จั ด ให้ มี งบประมาณ และ เจ้ าหน้ าที่ ที่ มี ค วาม รู้ ค วามสามารถ                
เพื่อด าเนินการ 
1 .9   ด้ า น ง า น ป้ อ ง กั น แ ล ะ บ ร ร เท า ส า ธ า ร ณ ภั ย                         
ยังมีความเสี่ยงเรื่อง กฎหมาย ระเบียบต่างๆ ไม่เปิดช่องให้เจ้าหน้าที่
ด าเนินการเองได้เจ้าหน้าที่ด าเนินการมีไม่เพียงพอกับงานบริการ.พื้นที่อยู่
ในเขตเสี่ยงต่อการเกิดภัย 
มีการจัดท าแผนการปรับปรุงเพ่ือก าจัดความเสี่ยงคือ 
1.จัดระบบการให้บริการน้ าอุปโภค-บริโภคให้ครอบคลุม 

2.ขยายเขตระบบประปาหมู่บ้าน 
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4. สารสนเทศและการสื่อสาร 
กิจกรรม 
4 .3 การจัดท าข้อบัญญั ติ งบประมาณ รายจ่าย
ประจ าปี  
- ส ารวจข้อมูลทาง อินเตอร์เน็ต  วิทยุ  โทรทัศน์ สื่อ
สิ่งพิมพ์ มาช่วยในการติดตามข้อมูลข่าวสาร มีการ
ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชน รับรู้ข้อมูลปัญหาต่างๆ 
1. ภายในส่วนงานจะมีการติดตามประสานงานกัน
ระหว่างเจ้าหน้า  ที่ภายในส่วนงาน  เพ่ือจะท าให้การ
ด าเนินการต่าง ๆ ตามภารกิจอ านาจหน้าที่เป็นไปด้วย
ความเรียบร้อย  ถูกต้องและสมบูรณ์ 
2. การประสานงานภายนอกส่วนงาน หรือหน่วยงาน
ราชการต่างๆ เพ่ือให้การปฏิบัติงานตามภารกิจของ
ส านักปลัดและขององค์กรเป็นไปตามระเบียบและซึ่ง
องค์กรต้องมีการติดต่อประสานงานกับหน่วยงาน
ภายนอกอยู่บ่อยครั้ง ทั้งนี้ เพ่ือจะได้รับทราบข้อมูล
ข่าวสาร การเปลี่ยนแปลงของสภาวการณ์ภายนอกว่ามี
ก ฎ ห ม าย  ห รื อ ระ เบี ย บ  ห รื อ ห น่ ว ย งาน อ่ื น ใด
เปลี่ยนแปลงไปหรือไม่ 
5. วิธีติดตามผล 
กิจกรรม 
4.3 การจัดท าข้ อบัญ ญั ติ งบประมาณ รายจ่ าย
ประจ าปี  
1.ด าเนินการตามระเบียบและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง และ
ปรับปรุงแบบสอบทานและรายงานต่างๆ ที่ เป็น
เครื่องมือในการติดตามและประเมินผล เพ่ือให้การ
ปฏิบัติ งาน เป็นไปอย่างต่อเนื่ อง  โดยก าหนดให้มี
คณะกรรมการท างานในการประเมินผลของส านักปลัด 
เพ่ือด าเนินการติดตามประเมินผลแล้วรายงานต่อปลัด 
อบต.              
2. ทุกไตรมาส เพ่ือน าเข้าสู่ที่ประชุมประจ าเดือน 
รวมทั้งการจัดท ารายงานผลความคืบหน้าการวางระบบ
ควบคุมภายในของส านักปลัดเสนอต่อนายก อบต.เมือง
เกษตร แล้วรายงานผลควบคืบหน้าแจ้งคณะกรรมการ
จัดวางระบบการควบคุมภายในของ อบต.เมืองเกษตร
ต่อไป 

มีการจัดท าแผนการปรับปรุงเพื่อก าจัดความเสี่ยงคือ 
1.จัดระบบการให้บริการน้ าอุปโภค-บริโภคให้ครอบคลุม 
2.ขยายเขตระบบประปาหมู่บ้าน 
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1. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
กิจกรรม 
1.4 ด้านการให้บริการรับ-แก้ไขปัญหาเรื่องร้องเรียน     
ร้องทุกข์ 
- เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน คือ 
เกินอ านาจความสามารถของเจ้าหน้าที่ในการแก้ไข
ปัญหา และไม่สามารถแจ้งผลการแก้ไขปัญหาให้กับผู้
แจ้งภายในระยะเวลาที่ก าหนดได้เนื่องจากไม่มีชื่อและ
ที่อยู่ของผู้แจ้ง 
2. การประเมินความเสี่ยง 
กิจกรรม 
2.5 ด้านการให้บริการรับ-แก้ไขปัญหาเรื่องร้องเรียน     
ร้องทุกข์ 
- เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน คือ 
เกินอ านาจความสามารถของเจ้าหน้าที่ในการแก้ไข
ปัญหา และไม่สามารถแจ้งผลการแก้ไขปัญหาให้กับผู้
แจ้งภายในระยะเวลาที่ก าหนดได้เนื่องจากไม่มีชื่อและ
ที่อยู่ของผู้แจ้ง 
3. กิจการควบคุม 
กิจกรรม 
3.5 งานการให้บริการรับ-แก้ไขปัญหาเรื่องร้องเรียน              
ร้องทุกข์ 
1. ออกระเบียบหรือค าสั่ งให้อ านาจแก่ เจ้าหน้าที่
สามารถด าเนินการแก้ไขปัญหาได้อย่างรวดเร็ว 
2. งานที่เกินความสามารถของเจ้าหน้าที่ต้องขอความ
ร่วมมือให้หน่วยงานอื่นที่เก่ียวข้องช่วยเหลือ 
3. จัดสรรงบประมาณให้ เพียงพอต่อการให้ความ
ช่วยเหลือผู้ได้รับความเดือนร้อน 
4. ให้ผู้แจ้งเรื่องร้องเรียนร้องทุกข์ผ่านทางโทรศัพท์แจ้ง
ชื่อและที่อยู่เพ่ือจะได้แจ้งผลการแก้ไขปัญหาได้หรือแจ้ง
ผลผ่านเว็บไวต์ อบต. 
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4. สารสนเทศและการสื่อสาร 
กิจกรรม 
4.5 ด้านการให้บริการรับ-แก้ไขปัญหาเรื่องร้องเรียน     
ร้องทุกข์ 
- ส ารวจข้อมูลทาง อินเตอร์เน็ต  วิทยุ โทรทัศน์  สื่อ
สิ่ งพิมพ์ มาช่วยในการติดตามข้อมูลข่าวสาร มีการ
ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชน รับรู้ข้อมูลปัญหาต่างๆ 
1. ภายในส่วนงานจะมีการติดตามประสานงานกัน
ระหว่างเจ้าหน้า  ที่ภายในส่วนงาน  เพ่ือจะท าให้การ
ด าเนินการต่าง ๆ ตามภารกิจอ านาจหน้าที่เป็นไปด้วย
ความเรียบร้อย  ถูกต้องและสมบูรณ์ 
2. การประสานงานภายนอกส่วนงาน หรือหน่วยงาน
ราชการต่างๆ เพ่ือให้การปฏิบัติงานตามภารกิจของส านัก
ปลัดและขององค์กรเป็นไปตามระเบียบและซึ่งองค์กรต้อง
มีการติดต่อประสานงานกับหน่วยงานภายนอกอยู่
บ่อยครั้ง ทั้ งนี้ เพ่ือจะได้รับทราบข้อมูลข่าวสาร การ
เปลี่ยนแปลงของสภาวการณ์ภายนอกว่ามีกฎหมาย หรือ
ระเบียบ หรือหน่วยงานอื่นใดเปลี่ยนแปลงไปหรือไม่ 
5. วิธีติดตามผล 
กิจกรรม 
5.5 ด้านการให้บริการรับ-แก้ไขปัญหาเรื่องร้องเรียน     
ร้องทุกข์ 
1.ด าเนินการตามระเบียบและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง และ
ปรับปรุงแบบสอบทานและรายงานต่างๆ ที่เป็นเครื่องมือ
ในการติดตามและประเมินผล เพ่ือให้การปฏิบัติงาน
เป็นไปอย่างต่อเนื่อง โดยก าหนดให้มีคณะกรรมการ
ท างานในการประเมินผลของส านักปลัด เพ่ือด าเนินการ
ติดตามประเมินผลแล้วรายงานต่อปลัด อบต.              

2. ทุกไตรมาส เพ่ือน าเข้าสู่ที่ประชุมประจ าเดือน รวมทั้ง
การจัดท ารายงานผลความคืบหน้าการวางระบบควบคุม
ภายในของส านักปลัดเสนอต่อนายก อบต.เมืองเกษตร 
แล้วรายงานผลควบคืบหน้าแจ้งคณะกรรมการจัดวาง
ระบบการควบคุมภายในของ อบต.เมืองเกษตรต่อไป 
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1. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
กิจกรรม 
1.6  ด้านงานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ 
-เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน  
1 .อ บ ต .ยั ง ไม่ มี ก า ร จั ด ท า ท ะ เบี ย น  ผู้  ได้ รั บ
เครื่องราชอิสริยาภรณ์และเหรียญจักรพรรดิมาลาท าให้
ไม่ทราบว่าข้าราชการการเมืองและพนักงานส่วนต าบล
แต่ละคนได้รับเครื่องราชอิสริยาภรณ์แล้วหรือยัง 
-เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายนอก 
1.รายชื่อที่ส่งขอรับเครื่องราชในบางปีไม่ปรากฏใน
ประกาศและทางหน่วยงานที่รับผิดชอบไม่ได้แจ้งเหตุผล
ให้ทราบว่าเป็นเพราะเหตุใด 
2. การประเมินความเสี่ยง 
กิจกรรม 
2.6  ด้านงานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ 
-เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน  
1 .อ บ ต .ยั ง ไม่ มี ก า ร จั ด ท า ท ะ เบี ย น  ผู้ ไ ด้ รั บ
เครื่องราชอิสริยาภรณ์และเหรียญจักรพรรดิมาลาท าให้
ไม่ทราบว่าข้าราชการการเมืองและพนักงานส่วนต าบล
แต่ละคนได้รับเครื่องราชอิสริยาภรณ์แล้วหรือยัง 
-เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายนอก 
1.รายชื่อที่ส่งขอรับเครื่องราชในบางปีไม่ปรากฏใน
ประกาศและทางหน่วยงานที่รับผิดชอบไม่ได้แจ้งเหตุผล
ให้ทราบว่าเป็นเพราะเหตุใด 
3. กิจการควบคุม 
กิจกรรม 
3.6 งานเครื่องราชอิสริยาภรณ์    
1. ให้ผู้รับผิดชอบตรวจสอบรายชื่อผู้ ได้รับเครื่องราชฯ
อย่างต่อเนื่อง 
2. จัดท าปฏิทินการขอเครื่องราชอิสริยาภรณ์ 
3. จัดท ารายชื่อผู้ได้รับเครื่องราชอิสริยาภรณ์ 
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4. สารสนเทศและการสื่อสาร 
กิจกรรม 
4.6  ด้านงานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ 
- ส ารวจข้อมูลทาง อินเตอร์เน็ต  วิทยุ โทรทัศน์  สื่อ
สิ่ งพิมพ์ มาช่วยในการติดตามข้อมูลข่าวสาร มีการ
ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชน รับรู้ข้อมูลปัญหาต่างๆ 
1. ภายในส่วนงานจะมีการติดตามประสานงานกัน
ระหว่างเจ้าหน้า  ที่ภายในส่วนงาน  เพ่ือจะท าให้การ
ด าเนินการต่าง ๆ ตามภารกิจอ านาจหน้าที่ เป็นไปด้วย
ความเรียบร้อย  ถูกต้องและสมบูรณ์ 
2. การประสานงานภายนอกส่วนงาน หรือหน่วยงาน
ราชการต่างๆ เพ่ือให้การปฏิบัติงานตามภารกิจของส านัก
ปลัดและขององค์กรเป็นไปตามระเบียบและซึ่งองค์กร
ต้องมีการติดต่อประสานงานกับหน่วยงานภายนอกอยู่
บ่อยครั้ง ทั้งนี้ เพ่ือจะได้รับทราบข้อมูลข่าวสาร การ
เปลี่ยนแปลงของสภาวการณ์ภายนอกว่ามีกฎหมาย หรือ
ระเบียบ หรือหน่วยงานอื่นใดเปลี่ยนแปลงไปหรือไม่ 
5. วิธีติดตามผล 
กิจกรรม 
5.6  ด้านงานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ 
1.ด าเนินการตามระเบียบและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง และ
ปรับปรุงแบบสอบทานและรายงานต่างๆ ที่เป็นเครื่องมือ
ในการติดตามและประเมินผล เพ่ือให้การปฏิบัติงาน
เป็นไปอย่างต่อเนื่อง โดยก าหนดให้มีคณะกรรมการ
ท างานในการประเมินผลของส านักปลัด เพ่ือด าเนินการ
ติดตามประเมินผลแล้วรายงานต่อปลัด อบต.              
2. ทุกไตรมาส เพ่ือน าเข้าสู่ที่ประชุมประจ าเดือน รวมทั้ง
การจัดท ารายงานผลความคืบหน้าการวางระบบควบคุม
ภายในของส านักปลัดเสนอต่อนายก อบต.เมืองเกษตร 
แล้วรายงานผลควบคืบหน้าแจ้งคณะกรรมการจัดวาง
ระบบการควบคุมภายในของ อบต.เมืองเกษตรต่อไป 
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1. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
กิจกรรม 
1.6 ด้านงานสวัสดิการเงินสงเคราะห์เพื่อการยังชีพ
ผู้สูงอายุ ผู้พิการ และผู้ป่วยเอดส์ 
- เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายนอก คือ  
1.ให้บุคคลอ่ืนมารับเงินเบี้ยยังชีพแทนโดยมิได้มีการมอบ
อ านาจ 
2.มีการจ่ายเงินเบี้ยยังชีพให้แก่ผู้สูงอายุ ผู้พิการ ผิดพลาด 
เนื่องจากจ่ายเป็นเงินสด ซึ่งแต่ละหมู่บ้านมีผู้มีสิทธิ์รับเงิน
เบี้ยยังชีพเป็นจ านวนมาก ท าให้เกิดการผิดพลาดได้ง่าย 
2. การประเมินความเสี่ยง 
กิจกรรม 
2.7 ด้านงานสวัสดิการเงินสงเคราะห์เพื่อการยังชีพ
ผู้สูงอายุ ผู้พิการ และผู้ป่วยเอดส์ 
- เป็นความเสี่ ยงที่ เกิดจากสภาพแวดล้อมภายนอก              
คือ ผู้สูงอายุ ผู้พิการ และผู้ป่วยเอดส์ไม่มารับเงินเบี้ยยัง
ชีพตามวันเวลาที่ก าหนดเนื่องจากไม่ทราบวันเวลาการ
จ่ายเงิน                ให้บุคคลอ่ืนมารับเงินเบี้ยยังชีพแทน
โดยมิได้มีการมอบอ านาจ มีการจ่ายเงินเบี้ยยังชีพให้แก่
ผู้สูงอายุ ผู้พิการ ผิดพลาด  เนื่องจากจ่ายเป็นเงินสด และ
ผู้รับเงินสดในแต่ละหมู่บ้านมีจ านวนมาก ท าให้เกิดการ
ผิดพลาดได้ง่าย  และมีผู้สูงอายุ 
ผู้พิการ  ผู้ป่วยเอดส์ เสียชีวิต ท าให้ อบต.ยังคงมีการ
จ่ายเงินเบี้ยยังชีพ(กรณีโอนเงินเข้าบัญชีธนาคาร) 
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3. กิจการควบคุม 
กิจกรรม 
3.7 งานสวัสดิการเงินสงเคราะห์เพื่อการยังชีพผู้สูงอายุ                        
ผู้พิการ และผู้ป่วยเอดส์ 
1.ขอความร่วมมือ ส.อบต. หรือผู้น าชุมชนประชาสัมพันธ์การจ่ายเงิน
เบี้ ยยั ง ชีพอย่ างต่ อ เนื่ องจนถึ งวันจ่ า ย เงิน เบี้ ยยั ง ชีพและให้ มี
ประชาสัมพันธ์เสียงไร้สายทุกวัน อย่างน้อยก่อนวันจ่ายเงิน ๓  วัน 
2.กรณีที่บุคคลอื่นมารับเงินแทนจะต้องมีหนังสือมอบอ านาจมายื่นกับ
เจ้าหน้าท่ีทุกครั้ง 
3.ก่อนจ่ายเงินเบี้ยยังชีพให้เจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบจัดแยกเงินตามช่วง
อายุ  และจัดแยกเงินของแต่ละหมู่บ้านให้เรียบร้อย 
4.ในเดือนตุลาคมของทุกปีเจ้าหน้าที่จะต้องขอคัดรายช่ือผู้สูงอายุที่มี
อายุ 60  ปี ข้ึนไปทั้งหมด จากส านักทะเบียนอ าเภอเพื่อมาตรวจสอบ
ก่อนจ่ายเงินเบี้ยยังชีพ 
4. สารสนเทศและการสื่อสาร 
4.7 งานสวัสดิการเงินสงเคราะห์เพื่อการยังชีพผู้สูงอายุ                        
ผู้พิการ และผู้ป่วยเอดส์ 
- ส ารวจข้อมูลทาง อินเตอร์เน็ต  วิทยุ โทรทัศน์ สื่อสิ่งพิมพ์ มาช่วยใน
การติดตามข้อมูลข่าวสาร มีการประชาสัมพันธ์ให้ประชาชน รับรู้
ข้อมูลปัญหาต่างๆ 
1. ภายในส่วนงานจะมีการติดตามประสานงานกันระหว่างเจ้าหน้า  
 ที่ภายในส่วนงาน  เพื่อจะท าให้การด าเนินการต่าง ๆ ตามภารกิจ
อ านาจหน้าที่เป็นไปด้วยความเรียบร้อย  ถูกต้องและสมบูรณ์ 
2. การประสานงานภายนอกส่วนงาน หรือหน่วยงานราชการต่างๆ 
เพื่อให้การปฏิบัติงานตามภารกิจของส านักปลัดและขององค์กรเป็นไป
ตามระเบียบและซึ่งองค์กรต้องมีการติดต่อประสานงานกับหน่วยงาน
ภายนอกอยู่บ่อยครั้ง ทั้ งนี้ เพื่อจะได้รับทราบข้อมูลข่าวสาร การ
เปลี่ยนแปลงของสภาวการณ์ภายนอกว่ามีกฎหมาย หรือระเบียบ หรือ
หน่วยงานอ่ืนใดเปลี่ยนแปลงไปหรือไม่ 
5. วิธีติดตามผล 
5.7 งานสวัส ดิการเงินสงเคราะห์ เพ่ื อการยั งชีพ ผู้สู งอายุ                        
ผู้พิการ และผู้ป่วยเอดส์ 
1.ด าเนินการตามระเบียบและกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง และปรับปรุงแบบสอบ
ทานและรายงานต่างๆ ท่ีเป็นเครื่องมือในการติดตามและประเมินผล 
เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างต่อเน่ือง โดยก าหนดให้มีคณะกรรมการ
ท างานในการประเมินผลของส านักปลัด เพื่อด าเนินการติดตามประเมินผล
แล้วรายงานต่อปลัด อบต.              
2. ทุกไตรมาส เพื่อน าเข้าสู่ท่ีประชุมประจ าเดือน รวมท้ังการจัดท ารายงาน
ผลความคืบหน้าการวางระบบควบคุมภายในของส านักปลัดเสนอต่อนายก 
อบต.เมืองเกษตร แล้วรายงานผลควบคืบหน้าแจ้งคณะกรรมการจัดวาง
ระบบการควบคุมภายในของ อบต.เมืองเกษตรต่อไป 
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1. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
กิจกรรม 
1.7 ด้ าน งาน ข้ อ มู ลข่ าวสารท างราชการและ งาน
ประชาสัมพันธ์ข้อมูลสาร 
- เป็นความเสี่ยงที่ เกิดจากสภาพแวดล้อมภายนอก  คือ 
ข้อมูลขาดการจัดระบบบูรณาการสารสนเทศระดับองค์กร
ขาดเจ้าหน้าที่ผู้ด าเนินการประชาสัมพันธ์เสียงไร้สาย รวมถึง
การตรวจสอบ ก ากับ ดูแล ปรับปรุง ซ่อมแซมระบบเสียงไร้
สาย และขาดการก ากับติดตามผลการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร
และประชาสัมพันธ์ 
2. การประเมินความเสี่ยง 
กิจกรรม 
2.8 ด้ าน งาน ข้ อ มู ลข่ าวสารท างราชการและงาน
ประชาสัมพันธ์ข้อมูลสาร 
- เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายนอก คือ ข้อมูล
ขาดการจัดระบบบูรณาการสารสนเทศระดับองค์กรขาด
เจ้าหน้าที่ผู้ด าเนินการประชาสัมพันธ์เสียงไร้สาย รวมถึงการ
ตรวจสอบ ก ากับ ดูแล ปรับปรุง ซ่อมแซมระบบเสียงไร้สาย 
และขาดการก ากับติดตามผลการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารและ
ประชาสัมพันธ์ 
3. กิจการควบคุม 
กิจกรรม 
3.8  ด้ าน งานข้ อ มูลข่ าวสารทางราชการและ งาน
ประชาสัมพันธ์ข้อมูลสาร   
๑.ก าหนดจัดวางรูปแบบประสารงานเพ่ือรวบรวมข้อมูลให้
ทันต่อเหตุการณ์                       
๒.จัดหาเจ้าหน้าหรือก าหนดเจ้าหน้าที่ในการประชาสัมพันธ์
เ สี ย ง ไ ร้ ส า ย ร ว ม ถึ ง แ ผ น ง า น ,  เ ว ล า เ ป็ น ต้ น                         
๓.จัดให้มีงบประมาณและเจ้าหน้าที่ที่มีความรู้ความสามารถ
เพ่ือด าเนินการ 
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4. สารสนเทศและการสื่อสาร 
กิจกรรม 
4.8 ด้ าน งาน ข้ อ มู ลข่ าวสารท างราชการและงาน
ประชาสัมพันธ์ข้อมูลสาร 
- ส ารวจข้อมูลทาง อินเตอร์เน็ต  วิทยุ โทรทัศน์ สื่อสิ่งพิมพ์ 
มาช่วยในการติดตามข้อมูลข่าวสาร มีการประชาสัมพันธ์ให้
ประชาชน รับรู้ข้อมูลปัญหาต่างๆ 
1. ภายในส่วนงานจะมีการติดตามประสานงานกันระหว่าง
เจ้าหน้า  
 ที่ภายในส่วนงาน  เพ่ือจะท าให้การด าเนินการต่าง ๆ ตาม
ภารกิจอ านาจหน้าที่เป็นไปด้วยความเรียบร้อย  ถูกต้องและ
สมบูรณ์ 
2. การประสานงานภายนอกส่วนงาน หรือหน่วยงานราชการ
ต่างๆ เพ่ือให้การปฏิบัติงานตามภารกิจของส านักปลัดและของ
องค์กรเป็นไปตามระเบียบและซึ่งองค์กรต้องมีการติดต่อ
ประสานงานกับหน่วยงานภายนอกอยู่บ่อยครั้ง ทั้งนี้เพ่ือจะได้
รับทราบข้อมูลข่าวสาร การเปลี่ยนแปลงของสภาวการณ์
ภายนอกว่ามีกฎหมาย หรือระเบียบ หรือหน่วยงานอ่ืนใด
เปลี่ยนแปลงไปหรือไม่ 
5. วิธีติดตามผล 
1.ด าเนินการตามระเบียบและกฎหมายที่ เกี่ยวข้อง และ
ปรับปรุงแบบสอบทานและรายงานต่างๆ ที่เป็นเครื่องมือใน
การติดตามและประเมินผล เพ่ือให้การปฏิบัติงานเป็นไป
อย่างต่อเนื่อง โดยก าหนดให้มีคณะกรรมการท างานในการ
ประเมินผลของส านักปลัด เพ่ือด าเนินการติดตามประเมินผล
แล้วรายงานต่อปลัด อบต.              
2. ทุกไตรมาส เพ่ือน าเข้าสู่ที่ประชุมประจ าเดือน รวมทั้งการ
จัดท ารายงานผลความคืบหน้าการวางระบบควบคุมภายใน
ของส านักปลัดเสนอต่อนายก อบต.เมืองเกษตร แล้วรายงาน
ผลควบคืบหน้าแจ้งคณะกรรมการจัดวางระบบการควบคุม
ภายในของ อบต.เมืองเกษตรต่อไป 
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1. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
กิจกรรม 
1 .8  ด้ า น งา น ป้ อ งกั น แ ล ะบ ร ร เท าส า ธ า รณ ภั ย                       
- เป็นความเสี่ยงที่ เกิดจากสภาพแวดล้อมภายนอก  คือ 
กฎหมาย ระเบียบต่างๆ ไม่เปิดช่องให้เจ้าหน้าที่ด าเนินการ
เองได้เจ้าหน้าที่ด าเนินการมีไม่เพียงพอกับงานบริการพื้นที่อยู่
ในเขตเสี่ยงต่อการเกิดภัย 
2. การประเมินความเสี่ยง 
กิจกรรม 
2.9 ด้ า น ง า น ป้ อ ง กั น แ ล ะ บ ร ร เท า ส า ธ า ร ณ ภั ย                       
- เป็ นความ เสี่ ย งที่ เกิ ดจากสภาพแวดล้ อมภายนอก                         
คือ  กฎหมาย ระเบียบต่ างๆ ไม่ เปิ ดช่องให้ เจ้ าหน้ าที่
ด าเนินการเองได้เจ้าหน้าที่ด าเนินการมีไม่เพียงพอกับงาน
บริการพื้นท่ีอยู่ในเขตเสี่ยงต่อการเกิดภัย 
3. กิจการควบคุม 
กิจกรรม 
3.9  ด้านงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย   
1.จัดระบบการให้บริการน้ าอุปโภค-บริโภคให้ครอบคลุม 
2.ขยายเขตระบบประปาหมู่บ้าน 
4. สารสนเทศและการสื่อสาร 
- ส ารวจข้อมูลทาง อินเตอร์เน็ต  วิทยุ โทรทัศน์ สื่อสิ่งพิมพ์               
มาช่วยในการติดตามข้อมูลข่าวสาร มีการประชาสัมพันธ์ให้
ประชาชน รับรู้ข้อมูลปัญหาต่างๆ 
1. ภายในส่วนงานจะมีการติดตามประสานงานกันระหว่าง
เจ้าหน้า  ที่ภายในส่วนงาน  เพ่ือจะท าให้การด าเนินการต่าง 
ๆ ตามภารกิจอ านาจหน้าที่ เป็นไปด้ วยความเรียบร้อย  
ถูกต้องและสมบูรณ์ 
2. การประสานงานภายนอกส่วนงาน หรือหน่วยงานราชการ
ต่างๆ เพ่ือให้การปฏิบัติงานตามภารกิจของส านักปลัดและ
ขององค์กรเป็นไปตามระเบียบและซึ่งองค์กรต้องมีการติดต่อ
ประสานงานกับหน่วยงานภายนอกอยู่บ่อยครั้ง ทั้งนี้เพื่อจะได้
รับทราบข้อมูลข่าวสาร การเปลี่ยนแปลงของสภาวการณ์
ภายนอกว่ามีกฎหมาย หรือระเบียบ หรือหน่วยงานอ่ืนใด
เปลี่ยนแปลงไปหรือไม่ 
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5. วิธีติดตามผล 
1.ด าเนินการตามระเบียบและกฎหมายที่ เกี่ยวข้อง และ
ปรับปรุงแบบสอบทานและรายงานต่างๆ ที่ เป็นเครื่องมือใน
การติดตามและประเมินผล เพ่ือให้การปฏิบัติงานเป็นไป
อย่างต่อเนื่อง โดยก าหนดให้มีคณะกรรมการท างานในการ
ประเมินผลของส านักปลัด เพ่ือด าเนินการติดตามประเมินผล
แล้วรายงานต่อปลัด อบต.              
2. ทุกไตรมาส เพ่ือน าเข้าสู่ที่ประชุมประจ าเดือน รวมทั้งการ
จัดท ารายงานผลความคืบหน้าการวางระบบควบคุมภายใน
ของส านักปลัดเสนอต่อนายก อบต.เมืองเกษตร แล้วรายงาน
ผลควบคืบหน้าแจ้งคณะกรรมการจัดวางระบบการควบคุม
ภายในของ อบต.เมืองเกษตรต่อไป 
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1. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
ผู้บริหารได้สร้างบรรยากาศของการ
ควบคุม  เพื่อให้เกิดทัศนคติท่ีดีต่อการ
ควบคุมภายใน  โดยให้ความส าคัญกับ
ความซื่อสัตย์  จริยธรรม  และความ
โปร่งใสในการด าเนินงาน  มีการบริหาร
จัดการที่สอดคล้องกับหลักธรรมาภิบาล  
โดยยึดประโยชน์ของราชการเป็นส าคัญ  
รวมทั้งการปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี
บุคลากรเข้าใจหน้าที่  มีความรู้
ความสามารถ  และทักษะในการ
ปฏิบัติงานตามที่รับมอบหมาย 
2. การประเมินความเสี่ยง 

      มี ก า ร ก า ห น ด วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์  
เป้าหมาย ที่ชัดเจน  เพ่ือเป็นแนวทางใน
การด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และส าเร็จด้วยงบประมาณและทรัพยากร
ที่มีอยู่อย่างเหมาะสม  ผู้บริหารมีการระบุ
ความ เสี่ ยงทั้ งจากปั จจัยภายในและ
ภ ายนอกที่ อ าจมี ผลกระทบ ต่ อการ
บรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์  มีการ
วิเคราะห์ความเสี่ยงและการบริหารความ
เสี่ยงที่เหมาะสม  นอกจากนี้  ได้ก าหนด
วิธีการปฏิบัติเพ่ือป้องกันหรือลดความ
เสี่ยงที่จะเกิดข้ึน   

 
 

กองคลัง 
-สภาพแวดล้อมการควบคุมภายในของส่วนการคลังในภาพรวมเหมาะสม  มี
การก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบ   โดยออกค าสั่งแก่เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานไว้
เป็นลายลักษณ์อักษร  ผู้บริหารส่งเสริมและสนับสนุนให้พัฒนาบุคลากรเข้ารับ
การฝึกอบรม  ประชุมสัมมนาเชิงวิชาการ  ให้ความรู้  ทักษะ  และมีสมรรถนะ
ในลักษณะงานตามความเหมาะสม   
 

 
 
 
 
 
 
-ส่วนการคลังมีการประเมินความเสี่ยง  และจัดการความเสี่ยงต่าง ๆ  อย่าง
ต่อเนื่องจากผลการประเมินปัญหา/จุดอ่อนที่เกิดขึ้น  ผู้บริหารและเจ้าหน้าที่
ระดับปฏิบัติงานร่วมกับก าหนดแนวทางป้องกันหรือลดความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น  
โดยพิจารณาถึงปัจจัยภายในและภายนอก  ในระดับและรูปแบบต่าง ๆ  ด้วย
เครื่องมือต่าง ๆ  ที่เหมาะสม  รวมทั้งพิจารณาความคุ้มค่าของต้นทุนที่จะ
เกิดขึ้นจากการก าหนดวิธีการควบคุม  และมีการติดตามผลการปฏิบัติงานตาม
แผนการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 
 

 
 
 
 
 
 
 



องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

3. กิจกรรมการควบคุม 
มีนโยบาย และวิธีปฏิบัติงาน เพื่อควบคุมการ
ปฏิบัติงานให้เกิดผลส าเร็จ  กิจกรรมเพ่ือการ
ควบคุมจะชี้ให้ผู้ปฏิบัติงานเห็นความเสี่ยง ที่
อาจเกิดขึ้นในการปฏิบัติงาน  เพ่ือให้เกิด
ความระมัดระวังและสามารถปฏิบัติงานให้
ส าเร็จตามวัตถุประสงค์  รวมทั้งด าเนินงานให้
เป็นไปตามระเบียบ กฎหมาย 
 
4. สารสนเทศและการสื่อสาร 
มีระบบข้อมูลสารสนเทศท่ีเกี่ยวเนื่องกับการ
ปฏิบัติงาน  เหมาะสมต่อความต้องการของ
ผู้ใช้  รวมทั้งท าให้ผู้รับข้อมูลสารสนเทศ
ปฏิบัติหน้าที่ตามความรับผิดชอบได้อย่าง
เพียงพอ  เชื่อถือได้  และบรรลุวัตถุประสงค์
ขององค์กร 
 

5. การติดตามประเมินผล 

ส่วนการคลังมีการติดตามและประเมินผลการ
ควบคุมภายในและการรายงานผลการ
ปฏิ บั ติ งาน   เพ่ื อป ระ เมิ น คุณ ภาพการ
ปฏิบัติงานตามระบบการควบคุมภายในอย่าง
ต่อเนื่อง  และเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการ
ปฏิบัติงานตามปกติ  กรณีพบจุดอ่อนหรือ
ข้อบกพร่อง  มีการก าหนดแนวทางการ
ปฏิบัติเพ่ือแก้ไขจุดอ่อนหรือข้อบกพร่องนั้น
อย่างทันที 

 

 
-    ในภาพรวมกิจกรรมการควบคุมได้ก าหนดขึ้นตามวัตถุประสงค์  และ
ผลการประเมินความเสี่ยงที่เหมาะสม  โดยกิจกรรมควบคุมเป็นส่วนหนึ่ง
ของการปฏิบัติงานตามปกติ   โดยผู้บริหารได้ก ากับดูแลให้มีการปฏิบัติ
ตามอย่างถูกต้อง  ตามกฎ  ระเบียบ หนังสือสั่งการ   อย่างไรก็ตามยังพบ
ข้อผิดพลาดและมีความเสี่ยงเกิดขึ้นอยู่บ้าง   ซึ่งต้องมีการทบทวน  และ
วางกิจกรรมควบคุมเพ่ิมเติมให้สามารถด าเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงค์ 
 
 
- ส่วนการคลังมีระบบสารสนเทศ  และการสื่อสารที่เหมาะสม   เพียงพอ
ต่อความต้องการใช้ปฏิบัติงานของบุคลากรภายใน   โดยได้พัฒนาระบบ  
เพ่ือประยุกต์ใช้งานสารสนเทศให้เต็มประสิทธิภาพ  และปรับปรุงข้อมูล
สารสนเทศอย่างต่อเนื่อง  และเป็นปัจจุบัน     
 
 
 
 
 
 
- การติดตามประเมินผลการควบคุมภายในของหน่วยงานมีความ
เหมาะสม   โดยประเมินผลตามก าหนดการรายงานตามระเบียบต่าง ๆ  
รวมทั้งการรายงานตามระยะเวลาที่คณะท างานจัดงานระบบควบคุม
ภายในก าหนดด้วย 

 
 
 
 



องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

1. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
ผู้บริหารได้สร้างบรรยากาศของการ
ควบคุม  เพ่ือให้เกิดทัศนคติที่ดีต่อการ
ควบคุมภายใน  โดยให้ความส าคัญกับ
ความซื่อสัตย์  จริยธรรม  และความ
โปร่งใส ในการด าเนิ น งาน   โดยยึ ด
ประโยชน์ของราชการเป็นหลักส าคัญ  
รวมทั้งการปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี
ใน ก ารมุ่ งมั่ น ป ฏิ บั ติ ง าน อย่ า ง เต็ ม
ความสามารถ  และมอบหมายอ านาจ
หน้าที่ความรับผิดชอบให้กับบุคคลที่
เหมาะสมและเป็นไปอย่างถูกต้อง 
 
2. การประเมินความเสี่ยง 
      มี ก า ร ก า ห น ด วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์  
เป้ าหมาย และวัตถุป ระสงค์ ระดับ
กิจกรรมที่ชัดเจน  เพ่ือเป็นแนวทางใน
การด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
แ ล ะส า เร็ จ ด้ ว ย งบ ป ระม าณ แ ล ะ
ท รั พ ย าก รที่ มี อ ยู่ อ ย่ า ง เห ม าะส ม  
ผู้บริหารมีการระบุความเสี่ยงทั้ งจาก
ปั จจัยภายในและภายนอกที่ อาจมี
ผลกระทบต่อการบรรลุผลส าเร็จตาม
วัตถุประสงค์  มีการวิเคราะห์ความเสี่ยง
และการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม  
นอกจากนี้  ได้ก าหนดวิธีการปฏิบัติเพ่ือ
ป้องกันหรือลดความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้น  
ซึ่งส่งผลกระทบต่อการปฏิบัติงาน 

 
 
 

กองช่าง 
- สภาพแวดล้อมการควบคุมภายในของหน่วยงานในภาพรวมเหมาะสม  มีการ
ก าหนดอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ   โดยออกค าสั่งแก่เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน
ไว้เป็นลายลักษณ์อักษร  ผู้บริหารส่งเสริมและสนับสนุนให้พัฒนาบุคลากรโดย
เข้ารับการฝึกอบรม  ประชุมสัมมนาเชิงวิชาการ  ให้ความรู้  ทักษะ  และมี
สมรรถนะในลักษณะงานตามความเหมาะสม  ผู้บริหารในองค์กรปฏิบัติตนเป็น
แบบอย่าง  รวมทั้งสื่อสารและพูดคุยกับบุคลากรในเรื่องความซื่อสัตย์ และ
จริยธรรม 
 

 
 
 
 
 
-หน่วยงานมีการประเมินความเสี่ยง  และจัดการความเสี่ยงต่าง ๆ  อย่าง
ต่อเนื่องจากผลการประเมินปัญหา/จุดอ่อนที่เกิดขึ้น  ผู้บริหารและเจ้าหน้าที่
ระดับปฏิบัติงานร่วมกับก าหนดแนวทางป้องกันหรือลดความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น  
โดยพิจารณาถึงปัจจัยภายในและภายนอก  ในระดับและรูปแบบต่าง ๆ  ด้วย
เครื่องมือต่าง ๆ  ที่เหมาะสม  รวมทั้งพิจารณาความคุ้มค่าของต้นทุนที่จะ
เกิดขึ้นจากการก าหนดวิธีการควบคุม  และมีการติดตามผลการปฏิบัติงานตาม
แผนการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 
 
 

 
 



องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

3. กิจกรรมการควบคุม 
มีนโยบาย และวิธีปฏิบัติงาน เพื่อควบคุมการ
ปฏิบัติงานให้เกิดผลส าเร็จและลดความเสี่ยงที่
จะเกิดความเสียหาย  กิจกรรมเพ่ือการ
ควบคุมจะชี้ให้ผู้ปฏิบัติงานเห็นความเสี่ยงที่
อาจเกิดขึ้นในการปฏิบัติงาน  เพ่ือให้เกิด
ความระมัดระวังและสามารถปฏิบัติงานให้
ส าเร็จตามวัตถุประสงค์  รวมทั้งด าเนินงานให้
เป็นไปตามระเบียบ กฎหมาย 
 
4. สารสนเทศและการสื่อสาร 
 มีระบบข้อมูลสารสนเทศที่เกี่ยวเนื่องกับการ
ปฏิบัติงานเพียงพอ  และเหมาะสมต่อความ
ต้องการของผู้ใช้งาน  รวมทั้งท าให้ผู้รับข้อมูล
สารสนเทศปฏิบัติหน้าที่ตามความรับผิดชอบ
ได้อย่างเพียงพอ  เชื่อถือได้  และทันกาล 
 

5. การติดตามประเมินผล 

มีการติดตามและประเมินผลการควบคุม
ภายในและการรายงานผลการปฏิบัติงาน  
เพ่ือประเมินคุณภาพการปฏิบัติงานตามระบบ
การควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง  และเป็น
ส่วนหนึ่งของกระบวนการปฏิบัติงานตามปกติ  
กรณีพบจุดอ่อนหรือข้อบกพร่อง  มีการ
ก าหนดแนวทางการปฏิบัติเพ่ือแก้ไขจุดอ่อน
หรือข้อบกพร่องนั้นอย่างทันที 
 

 
- ในภาพรวมกิจกรรมการควบคุมได้ก าหนดขึ้นตามวัตถุประสงค์  และผล
การประเมินความเสี่ยงที่เหมาะสม  โดยกิจกรรมควบคุมเป็นส่วนหนึ่งของ
การปฏิบัติงานตามปกติ   โดยผู้บริหารได้ก ากับดูแลให้มีการปฏิบัติตาม
อย่างถูกต้อง  ตามกฎ  ระเบียบ หนังสือสั่งการ   อย่างไรก็ตามยังพบ
ข้อผิดพลาดและมีความเสี่ยงเกิดขึ้นอยู่บ้าง   ซึ่งต้องมีการทบทวน  และ
วางกิจกรรมควบคุมเพ่ิมเติมให้สามารถด าเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงค์ 
    
 
 
 
- หน่วยงานมีระบบสารสนเทศ  และการสื่อสารที่เหมาะสม   เพียงพอต่อ
ความต้องการใช้ปฏิบัติงานของบุคลากรภายในหน่วงงานระดับหนึ่ง   โดย
ได้พัฒนาระบบ  เพื่อประยุกต์ใช้งานสารสนเทศให้เต็มประสิทธิภาพ  และ
ปรับปรุงข้อมูลสารสนเทศอย่างต่อเนื่อง  และเป็นปัจจุบัน     
 
 
 
 
- การติดตามประเมินผลการควบคุมภายในของหน่วยงานมีความ
เหมาะสม   โดยประเมินผลตามก าหนดการรายงานตามระเบียบต่าง ๆ  
รวมทั้งการรายงานตามระยะเวลาที่คณะท างานจัดงานระบบควบคุม
ภายในก าหนดด้วย 
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1. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
ส่วนการศึกษา อบต.เมืองเกษตร  ได้ท าการ
ประเมินสภาพแวดล้อมการควบคุม  โดย
ประเมินสภาพแวดล้อมการควบคุม  ประเมิน
จากภารกิจงานประจ า  ตามภาระหน้าที่งาน
และพบว่าส่วนการศึกษาแบ่งงานออกเป็น  2  
งานดังนี้ 

1. งานการบริหารงานด้านการศึกษา 
2. งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

กิจกรรมส่วนการศึกษา 
1.  งานการบริหารงานด้านการศึกษา     
ปฏิ บั ติ ห น้ าที่ เกี่ ย วกับ กับ การติ ดต่ อ
ประสานงาน การ 

พิจารณาวางแผนอัตราก าลังเจ้าหน้าที่และ
งบประมาณด้านการศึกษา การวางแผน 
มอบหมายงาน วินิจฉัยสั่งการ ควบคุมงาน 
ตรวจสอบ ให้ค าปรึกษา แนะน าติดตาม
ประเมินผลและแก้ไขปัญหาต่างๆ ในการ
ปฏิบั ติ งานด้ านการศึกษา งานวางแผน
การศึกษา รวบรวมข้อมูลสถิติทางการศึกษา 
งานนิเทศการศึกษาในความรับผิดชอบ งาน
ปรับปรุงพัฒนาศูนย์ พัฒนาเด็กเล็ก งาน
เผยแพร่การศึกษา การจัดท างบประมาณและ
ด าเนินการตามงบประมาณ งานเกี่ยวกับ
วัฒนธรรมประเพณีท้องถิ่น   รวมถึงการ
ควบคุมตรวจสอบการปฏิบัติงาน 

2.  งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  ได้ 
มอบหมายให้  นางศรีไพร  ศรีจันอัด 
ต าแหน่งครูผู้ดูแลเด็ก  รักษาการหัวหน้าศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก  โดยมีนางพาสนา  แซ่หนึง  
ต าแหน่ง  ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก  และนางสาว
เจนจิรา       ทองอินพงษ์  ต าแหน่ง คนงาน
ทั่วไป  มีเด็กในความรับผิดชอบ  จ านวน  55  

ส่วนการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 
   สภาพแวดล้อมการควบคุมภายในของส่วนการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม  ได้ประเมินตามภารกิจงานประจ า  ผลการประเมินพบว่า  

1.  งานการบริหารงานด้านการศึกษา  ปฏิบัติงานด้าน 
การศึกษา งานวางแผนการศึกษา รวบรวมข้อมูลสถิติทางการศึกษา งาน
นิเทศการศึกษาในความรับผิดชอบ งานปรับปรุงพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็ก งานเผยแพร่การศึกษา งานประเพณี วัฒนธรรม ต่างๆ พบว่าปริมาณ
งานมีจ านวนมาก แต่มีบุคลากรเพียง  1 คน ซึ่งไม่เพียงพอปริมาณงานที่มี
จ านวนมาก ดังนั้นเพ่ือให้งานมีประสิทธิภาพ  เพ่ือมาดูแลกิจกรรมด้าน
การศึกษา ประเพณีวัฒนธรรมต่างๆ จึงเห็นควรสรรหาพนักงาน เพ่ิมเติม
ในแผนสรรหาบุคลากรต่อไป 

2.  งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  สถานที่จัดการศึกษา 
ปฐมวัย  พบว่าอาคารศูนย์พัฒนาเด็กเล็กยังไม่ได้มาตรฐานส าหรับเด็กเล็ก 
และไม่ถูกหลักมาตรฐานของกรมอนามัย  ดังนั้นในปีงบประมาณ พ.ศ.  
255๘  สภาองค์การบริหารส่วนต าบลเมืองเกษตร จึงเห็นสมควรอนุมัติ
งบประมาณในการก่อสร้างอาคารหลังใหม่ให้กับศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก อบต.
เมืองเกษตร  จ านวน  1  หลัง ให้ถูกต้องตามเกณฑ์มาตรฐานศูนย์พัฒนา
เด็กเลก็ 
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คน  ปฏิบัติหน้าที่เก่ียวกับการจัด
ประสบการณ์เรียนรู้ การส่งเสริมการเรียนรู้  
การส่งเสริมการเรียนรู้ และส่งเสริมการเรียนรู้
ของผู้เรียน  โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  อบรบ
สั่งสอนและจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มี
คุณลักษณะที่พึงประสงค์และคุณลักษณะตาม
วัย  ปฏิบัติงานวิชาการของศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็กปฏิบัติงานเกี่ยวกับการจัดระบบการดูแล
ช่วยเหลือผู้เรียน ปฏิบัติงานความร่วมมือกับ
เครือข่ายการพัฒนาเด็กปฐมวัยปฏิบัติงานอื่น
ตามท่ีได้รับมอบหมาย 
2. การประเมินความเสี่ยง 

 ส่วนการศึกษา ได้ประเมินความเสี่ยงพบ
ความเสี่ยงที่ 

เกิดจากสภาพแวดล้อมการควบคุม ของงาน
ก า ร จั ด ก า รด้ า น ก า รศึ ก ษ า   คื อ  ก า ร
บริหารงานด้านการศึกษา/งานศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็ก ประเมินแล้วพบความเสี่ยง ดังนี้ 

1. งานการบริหารงานด้านการศึกษา   
พบว่าบุคลากร 

ของส่วนการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  มี
เพียง  1 คน  ซึ่งมีหน้าที่รับผิดชอบในด้าน
บริหารจัดการศึกษาให้เป็นไปตามระเบียบ
แนวท างที่ ก าห นด  ก ารบ ริห ารจั ด การ
งบประมาณด้านการศึกษา  งานประสานงาน
ด้านการศึกษา งานประเพณีวัฒนธรรม   ซึ่งมี
หลายภารกิจ ท าให้การท างานเป็นไปอย่าง
ล่าช้า ไม่ทันตามก าหนดเวลา และเกิดความ
ผิดพลาดได้ง่าย 
     2.  งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  พบว่าอาคาร
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กไม่ได้มาตรฐาน และไม่
ปลอดภัยส าหรับเด็กเล็ก    ไม่ถูกต้องตาม
หลักมาตรฐานกรมอนามัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
หน่วยงานมีการประเมินความเสี่ยง  และจัดการความเสี่ยงต่าง ๆ  อย่าง
ต่อเนื่องจากผลการประเมินปัญหา/จุดอ่อนที่ เกิดขึ้น  ผู้บริหารและ
เจ้าหน้าที่ระดับปฏิบัติงานร่วมกับก าหนดแนวทางป้องกันหรือลดความ
เสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น  โดยพิจารณาถึงปัจจัยภายในและภายนอก  ในระดับ
และรูปแบบต่าง ๆ  ด้วยเครื่องมือต่าง ๆ  ที่เหมาะสม  รวมทั้งพิจารณา
ความคุ้มค่าของต้นทุนที่จะเกิดขึ้นจากการก าหนดวิธีการควบคุม  และมี
การติดตามผลการปฏิบัติงานตามแผนการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 
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3. กิจกรรมการควบคุม 
1.  งานการบริหารงานด้านการศึกษา  รับ
บรรจุหรือรับ 

โอนพนักงานส่วนต าบล /ลูกจ้างเข้ามาท างาน
ทางด้านการศึกษา    

2. งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  ก่อสร้าง
อาคารศูนย์ 

พัฒนาเด็กเล็ก หรือปรับปรุงอาคารศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กให้ได้มาตรฐานการด าเนินงาน
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
 
4. สารสนเทศและการสื่อสาร 

มีระบบข้อมูลสารสนเทศที่เกี่ยวเนื่องกับ
การปฏิบัติงาน 

เพียงพอ  และเหมาะสมต่อความต้องการของ
ผู้ใช้งาน  รวมทั้งท าให้ผู้รับข้อมูลสารสนเทศ
ปฏิบัติหน้าที่ตาม 
ความรับผิดชอบได้อย่างเพียงพอ  เชื่อถือได้  
และ 
ทันกาล 
 
5. การติดตามประเมินผล 

มีการติดตามและประเมินผลการควบคุม
ภายในและการรายงานผลการปฏิบัติงาน  
เพ่ือประเมินคุณภาพการปฏิบัติงานตาม
ระบบการควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง  
และเป็ น ส่ วนหนึ่ งของกระบวนการ
ปฏิบัติงานตามปกติ  กรณีพบจุดอ่อนหรือ
ข้อบกพร่อง  มีการก าหนดแนวทางการ
ปฏิบัติเพ่ือแก้ไขจุดอ่อนหรือข้อบกพร่อง
นั้นอย่างทันที 

 

 
ในภาพรวมกิจกรรมการควบคุมได้ก าหนดขึ้นตามวัตถุประสงค์  และผล
การประเมินความเสี่ยงที่เหมาะสม  โดยกิจกรรมควบคุมเป็นส่วนหนึ่งของ
การปฏิบัติงานตามปกติ   โดยผู้บริหารได้ก ากับดูแลให้มีการปฏิบัติตาม
อย่างถูกต้อง  ตามกฎ  ระเบียบ หนังสือสั่งการ   อย่างไรก็ตามยังพบ
ข้อผิดพลาดและมีความเสี่ยงเกิดขึ้นอยู่บ้าง   ซึ่งต้องมีการทบทวน  และ
วางกิจกรรมควบคุมเพ่ิมเติมให้สามารถด าเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงค์ 
 
 
 
 
 
หน่วยงานมีระบบสารสนเทศ  และการสื่อสารที่เหมาะสม   เพียงพอต่อ
ความต้องการใช้ปฏิบัติงานของบุคลากรภายในหน่วงงานระดับหนึ่ง   โดย
ได้พัฒนาระบบ  เพื่อประยุกต์ใช้งานสารสนเทศให้เต็มประสิทธิภาพ  และ
ปรับปรุงข้อมูลสารสนเทศอย่างต่อเนื่อง  และเป็นปัจจุบัน     
 
 
 
 
 
 
การติดตามประเมินผลการควบคุมภายในของหน่วยงานมีความเหมาะสม   
โดยประเมินผลตามก าหนดการรายงานตามระเบียบต่าง ๆ  รวมทั้งการ
รายงานตามระยะเวลาที่คณะท างานจัดงานระบบควบคุมภายในก าหนด
ด้วย 
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๑. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
ผู้บริหารได้สร้างบรรยากาศของการควบคุม  
เพ่ือให้เกิดทัศนคติที่ดีต่อการควบคุมภายใน  
โด ย ให้ ค ว าม ส า คั ญ กั บ ค ว าม ซื่ อ สั ต ย์  
จ ริ ย ธ ร รม   แ ล ะค ว าม โป ร่ ง ใส ใน ก า ร
ด าเนินงาน  โดยยึดประโยชน์ของราชการเป็น
หลั กส าคัญ   รวมทั้ งการปฏิ บั ติ ตน เป็ น
แบบอย่างที่ดีในการมุ่งมั่นปฏิบัติงานอย่างเต็ม
ความสามารถ  และมอบหมายอ านาจหน้าที่
ความรับผิดชอบให้กับบุคคลที่เหมาะสมและ
เป็นไปอย่างถูกต้อง 

 
๒. การประเมินความเสี่ยง 
 มีการก าหนดวัตถุประสงค์  เป้าหมาย และ
วัตถุประสงค์ระดับกิจกรรมที่ชัดเจน  เพ่ือเป็น
แ น วท าง ใน ก า รด า เนิ น งาน ได้ อ ย่ า งมี
ประสิทธิภาพและส าเร็จด้วยงบประมาณและ
ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างเหมาะสม  ผู้บริหารมี
การระบุความเสี่ยงทั้งจากปัจจัยภายในและ
ภายนอกที่อาจมีผลกระทบต่อการบรรลุผล
ส าเร็จตามวัตถุประสงค์  มีการวิเคราะห์ความ
เสี่ยงและการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม  
นอกจากนี้   ได้ก าหนดวิธีการปฏิบัติ เพ่ือ
ป้องกันหรือลดความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้น  ซึ่ง
ส่งผลกระทบต่อการปฏิบัติงาน 
 
๓. กิจกรรมการควบคุม 
มีนโยบาย และวิธีปฏิบัติงาน เพื่อควบคุมการ
ปฏิบัติงานให้เกิดผลส าเร็จและลดความเสี่ยงที่
จะเกิดความเสียหาย  กิจกรรมเพ่ือการ
ควบคุมจะชี้ให้ผู้ปฏิบัติงานเห็นความเสี่ยงที่
อาจเกิดขึ้นในการปฏิบัติงาน  เพ่ือให้เกิด

ส่วนสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
   สภาพแวดล้อมการควบคุมภายในของหน่วยงานในภาพรวมเหมาะสม  
มีการก าหนดอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ   โดยออกค าสั่งแก่เจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงานไว้เป็นลายลักษณ์อักษร  ผู้บริหารส่งเสริมและสนับสนุนให้
พัฒนาบุคลากรโดยเข้ารับการฝึกอบรม  ประชุมสัมมนาเชิงวิชาการ  ให้
ความรู้  ทักษะ  และมีสมรรถนะในลักษณะงานตามความเหมาะสม  
ผู้บริหารในองค์กรปฏิบัติตนเป็นแบบอย่าง  รวมทั้งสื่อสารและพูดคุยกับ
บุคลากรในเรื่องความซื่อสัตย์ และจริยธรรม 
 
 
 
 
 
หน่วยงานมีการประเมินความเสี่ยง  และจัดการความเสี่ยงต่าง ๆ  อย่าง
ต่อเนื่องจากผลการประเมินปัญหา/จุดอ่อนที่ เกิดขึ้น  ผู้บริหารและ
เจ้าหน้าที่ระดับปฏิบัติงานร่วมกับก าหนดแนวทางป้องกันหรือลดความ
เสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น  โดยพิจารณาถึงปัจจัยภายในและภายนอก  ในระดับ
และรูปแบบต่าง ๆ  ด้วยเครื่องมือต่าง ๆ  ที่เหมาะสม  รวมทั้งพิจารณา
ความคุ้มค่าของต้นทุนที่จะเกิดขึ้นจากการก าหนดวิธีการควบคุม  และมี
การติดตามผลการปฏิบัติงานตามแผนการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 
 
 
 
 
 
 
 
ในภาพรวมกิจกรรมการควบคุมได้ก าหนดขึ้นตามวัตถุประสงค์  และผล
การประเมินความเสี่ยงที่เหมาะสม  โดยกิจกรรมควบคุมเป็นส่วนหนึ่งของ
การปฏิบัติงานตามปกติ   โดยผู้บริหารได้ก ากับดูแลให้มีการปฏิบัติตาม
อย่างถูกต้อง  ตามกฎ  ระเบียบ หนังสือสั่งการ   อย่างไรก็ตามยังพบ
ข้อผิดพลาดและมีความเสี่ยงเกิดขึ้นอยู่บ้าง   ซึ่งต้องมีการทบทวน  และ



องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

ความระมัดระวังและสามารถปฏิบัติงานให้
ส าเร็จตามวัตถุประสงค์  รวมทั้งด าเนินงานให้
เป็นไปตามระเบียบ กฎหมาย 
 
๔. สารสนเทศและการสื่อสาร 

มีระบบข้อมูลสารสนเทศที่เกี่ยวเนื่องกับ
การปฏิบัติงานเพียงพอ  และเหมาะสมต่อ
ความต้องการของผู้ใช้งาน  รวมทั้งท าให้
ผู้รับข้อมูลสารสนเทศปฏิบัติหน้าที่ตาม
ความรับผิดชอบได้อย่างเพียงพอ  เชื่อถือ
ได้  และทันกาล 
 

๕. การติดตามประเมินผล 
มีการติดตามและประเมินผลการควบคุม
ภายในและการรายงานผลการปฏิบัติงาน  
เพ่ือประเมินคุณภาพการปฏิบัติงานตาม
ระบบการควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง  
และเป็ น ส่ วนหนึ่ งของกระบวนการ
ปฏิบัติงานตามปกติ  กรณีพบจุดอ่อนหรือ
ข้อบกพร่อง  มีการก าหนดแนวทางการ
ปฏิบัติเพ่ือแก้ไขจุดอ่อนหรือข้อบกพร่อง
นั้นอย่างทันที 

 

วางกิจกรรมควบคุมเพ่ิมเติมให้สามารถด าเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงค์ 
 
 
 
 
หน่วยงานมีระบบสารสนเทศ  และการสื่อสารที่เหมาะสม   เพียงพอต่อ
ความต้องการใช้ปฏิบัติงานของบุคลากรภายในหน่วงงานระดับหนึ่ง   โดย
ได้พัฒนาระบบ  เพื่อประยุกต์ใช้งานสารสนเทศให้เต็มประสิทธิภาพ  และ
ปรับปรุงข้อมูลสารสนเทศอย่างต่อเนื่อง  และเป็นปัจจุบัน     
 
 
 
 
การติดตามประเมินผลการควบคุมภายในของหน่วยงานมีความเหมาะสม   
โดยประเมินผลตามก าหนดการรายงานตามระเบียบต่าง ๆ  รวมทั้งการ
รายงานตามระยะเวลาที่คณะท างานจัดงานระบบควบคุมภายในก าหนด
ด้วย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
ผลการประเมินโดยรวม 

องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองเกษตร   มีโครงสร้างการควบคุมภายในครบทั้ง  5  
องค์ประกอบของการควบคุมภายใน  หรือการควบคุมเป็นไปตามมาตรฐานการควบคุมภายใน
ของคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน  มีการควบคุมที่เพียงพอ  และมีประสิทธิผล   

 

 
            ลายมือชื่อ .......................................... 
                               (นายเสนอ     เกี้ยวกลาง) 
                            ต าแหน่ง   นายกองค์การบริหารส่วนต าบลเมืองเกษตร 
                              วันที่   25   เดือน ธันวาคม   พ.ศ.  2558 


